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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

Berényi Miklés értékelése

Az értékelés, On és kollégainak, vezet 6inek és beosztottainak valaszai alapjan
készilt

Az 0sszegydijtott és kiértékelt informacidkat 3 nagy szekcioban jelenitettiik meg:

1. Kompetenciankénti 6sszegzés — azt mutatja, hogy az On és a valaszadok atlagai, hogy
viszonyulnak egymashoz. Ezt megmutatjuk egy pékhalédiagramon, illetve kompetencianként
kilén-kilon megjelend raddiagramon, az adott kompetenciak értelmezésével egyetemben.

2. Kompetenciankénti részletezés — azt mutatja, hogy az egyes kompetenciak értékelése
hogyan alakult ki a viselkedésre vonatkoz6 kérdésekre adott valaszok alapjan, illetve, hogy
az egyes kompetencia komponenseket hogyan értékelték a valaszadok. A kompetenciankénti
részletezés tartalmazza azt is, hogy a valaszaddk véleménye mennyire volt egységes és, hogy
az egyes kompetencia-dsszetevék mennyire hasonléak.

3. Szabad szoveges vélemények — dsszegydjtve mutatja meg Onnek, hogy On és a valaszadok
a fenti kvantitativ értékelésen tilmenden milyen valaszokat adtak a kvalitativ kérdésekre.

Ezt értékelés nélkiil adja kdzre a riport.

Valaszadok, anonimitas

A valaszadok név nélkiil adtak meg véleményiiket Onrél. A riport szempontjabol az a fontos, hogy
Onnel milyen munkahelyi — ala-, félé- vagy mellérendeltségi — viszonyban vannak. Az valaszadok és
az On relaciojat szinekkel jeldltiik. A teljes riportra vonatkozo6 szinkonvencié a kovetkezé:

On, beosztott, munkatars
Pontozasi rendszer

On és a valaszadok a viselkedésre vonatkozo allitasokat egy 6 pontos skalan értékelték. Az alabbi
tablazat tartalmazza az értékeket és azok jelentését. A magasabb szam jelenti a pozitivabb
megitélést. Amennyiben egy adott kérdésre nem adtak valaszt vagy a valaszuk ,nem tudom” volt,
akkor ez a valasz nem jelenik meg a szamitasokban.

Pontszan 1 2 3 4 5 6 N
., | egyaltalan nen ritkan nem mindig altalaban legtdbbszor
Gyakorlsag jellemz megfigyelhed jellemz jellemz jellemzs mindig jellem#] Nem tudom
. kisebb hibakat| kimagasléan
Min 0S€J hem hatékony] gyenge tertlgt kell javitania kompetens és hatékony Nem tudom|

Szamolt értékek

Atlag — Azt mutatja meg milyen az atlagos megitélés. (Az adott pontszamok atlaga.)
Széras — Azt mutatja meg, hogy az adott kérdésben mennyire egyformak az értékelések. Ez lehet
egy értékeld csoportra vonatkozo véleményegyezdség és lehet egy adott kompetenciara vonatkozé
is. Anndl inkabb hasonlbéak az értékek, minél kisebb ez az érték. (Az adott pontszamok atlagtol valé
eltérésének az atlaga.)
Korrelacié — Azt mutatja meg, hogy két véleményhalmaz mennyire azonosan mozog. Amennyiben
két véleményhalmaz kérdésrél kérdésre azonos iranyba tér el, akkor a korrelacié nagyobb. (Nem azt
mutatja, hogy azonosan szigorian vagy elnézéen értékelnek, hanem, hogy amikor valamelyik érték
jobbnak itéltetett az egyik véleménycsoportban, akkor az a masik véleménycsoportban is jobb értéket
kap.) Annal egyezébb a vélemény, minél inkabb kézelit 1-hez.
Megjelenités
A grafikus abrazolas soran a megjelenitett értékskala 1-6 kozotti, a pontozasi rendszernek
megfeleléen. Amennyiben nem lat megjelenitett értéket egy diagramban, az jelentheti, hogy az
értékelés vagy az értékek atlaga 1. (Nem feltétleniil azt mutatja, hogy nem értékelték Ont vagy, hogy
On nem mondta el a véleményét. llyen esetekben hasznos lehet a konkrét adott pontszamok vizsgélata.)
Szinkod
A szamolt értékek kiilonb6z4 hattérszint kapnak, attél fliggden, hogy az értékiik mennyire kedvezé.
— Kedvezd, pozitiv, egyértelmd, egyontetd
— Kbzepes, semleges, nem teljesen egyértelmd, hasonlé valamelyest
Piros — Gyenge, negativ, zavaros, kiilénb6z6, szétszort
— Nincs dsszefliggés, véleményegyezés, 6sszhang
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Berényi Miklés 360 fokos értékelés AOULONE
P6khal6 diagram
4 )
Szébeli kommunikacié
6
Dontésképesség, itélGképesség JovBkép, célallitas
Zl
Leadership, befolyasolas // ‘ Delegélas
\‘ B ‘
Csapat fejlesztés, inspiralas / Adminisztrativ ellenérzés
Technoldgiai, funkcionalis készségek Elismerés, jutalmazas
—l— Onértékelés —l— Az értékeldk atlag pontszamai
. S
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

Kompetenciankénti értékelés

Szébeli kommunikacio
Képes gondolatokat és oGtleteket vilagos és 6sszefiiggd
maodon széban kbzvetiteni.

ey
N
w
N
[¢)]
[¢]

Jov 6kép, célallitas

Képes a szervezeti jovéképet megosztani masokkal, és
ennek elérésére stratégiai célokat épiteni a szervezet
szaméra.

ey
N
w
N
[¢)]
[¢]

Delegélas

A munkat képes kiadni munkatarsainak, tisztazza az
elvarasokat, meghatarozza, hogyan méri az egyéni
teljesitményt.

ey
N
w
N
[¢)]
[¢]

Adminisztrativ ellen 6rzés

Képes eljarasmédokat felépiteni, hogy értékelje és )
ellendrizze a munkatevékenységeket és feladatokat =
folyamatos utankévetéssel.

ey
N
w
N
[¢)]
[¢]

Elismerés, jutalmazas
Képes jutalmazni és elismerni a teljesitményt rendszeresen
és a megfelel6 médon.

ey
N
w
N
[¢)]
[¢]

Technolégiai, funkcionalis készségek

Technikai informacidkat értheté mdédon kozli, sajat teriletén
Iépést tart a trendekkel, koltségérzékeny, szakmai-
funkcionalis tAmogatast nyUjt masoknak.

ey
N
w
N
[¢)]
[¢]

Csapat fejlesztés, inspiralas
Képes létrehozni és fejleszteni egy motivalt, 6sszetart6 és
magas teljesitményt nyujté csapatot.

ey
N
w
N
[¢)]
[¢]
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

Leadership, befolyasolas

A megfelelé kommunikacios stilust és megkdzelitést
alkalmazza a kilénbdzé helyzetekben, hogy csoportjat a
megfeleld feladatvégzésre 6szténozze.

6
Dontésképesség, itél 6képesség
Képes és hajlandé magas szinvonall déntéseket hozni,
mikor szikséges.
1 2 3 4 5 6
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Berényi Miklés 360 fokos értékelés AOULONE

A - Szobeli kommunikacio
1 2 3 4 5 6

Onértékelés 5,2

Az értékeldk atlag pontszamai 4.4

Az értékelések atlaganak és az 6nértékelés

korrelacioja

A kompetencian bellli készségek pontszamainak

szérdsa

Az értékelbk pontszdmainak szérasa

Ertékelés:

4,42;4;5;48

4 )
1 2 3 4 5 6

. J

A.1 - Id6t szan arra, hogy megértse és figyelmesen meghallga  ssa munkatarsait

4 )

1 2 3 5 6
g y
Onértékelés 5
Az értékeldk atlag pontszamai 3,6
Az értékeldk pontszamainak szérasa 0,88
Ertékelés:
5;3;2;4;4
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

A.2 - Id6ben ad informéacioét masoknak

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai

Az értékelbk pontszdmainak szérasa
Ertékelés:

3;4,4,5,;4

A.3 - Akérdéseket pontosan és lényegretér  6en valaszolja meg

4 N
1 2 3 4 5 6
. Y
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 4,2
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0,64
Ertékelés:
3;4,4,5;,5

A4 - Véleményét, ttleteit kifejez 6 és meggy 6z6 moédon mondja el csoportoknak is

-

. Y
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 5
Az értékeldk pontszamainak szorésa 04
Ertékelés:
4,5,5;,6;5
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

A5 - Ha sziikséges, elérhet 6 munkatarsai szamara

4 N
1 2 3 4 5 6
. Y
Onértékelés 5
Az értékeldk atlag pontszamai 5,2
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0,32
Ertékelés:
5,5;5;5;6
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

B - JOv 6kép, célallitas

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai

Az értékelések atlaganak és az 6nértékelés
korrelacioja

A kompetencian bellli készségek pontszamainak
szérdsa

Az értékelbk pontszdmainak szérasa

Ertékelés:

48;34;4,2;,56; 4,8

4 )

B.1 - Osszehangolja csoportja céljait a szervezeti  célokkal

. J
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 4,6
Az értékelSk pontszamainak szorasa 0,88
Ertékelés:
6;3;4;5;5
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

B.2 - Vilagos irdnyokat jeldl ki

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai

Az értékelbk pontszdmainak szérasa
Ertékelés:

5,4,5,6;5

B.3 - Kezelhet 6 munkaterhelést rak munkatarsaira

\
1 2 3 4 5 6
. J
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 4,4
Az értékelbk pontszdmainak sz6rasa 1,12
Ertékelés:
5;3;3,6;5
B.4 - A célokat realis tervezés alapjan akarja elér  ni
\
1 2 3 4 5 6
. J
Onértékelés 4
Az értékeldk atlag pontszamai 4.4
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0,88
Ertékelés:
4;3,5,6;4
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

B.5 - Képes a szervezeti jov 6kép irant elkdtelezetté tenni munkatarsait

4 N
1 2 3 4 5 6
. Y
Onértékelés 4
Az értékeldk atlag pontszamai 4,4
Az értékeldk pontszamainak szorésa 048
Ertékelés:
4,4,4,5;5
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

C - Delegalas

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai

Az értékelések atlaganak és az 6nértékelés
korrelacioja

A kompetencian bellli készségek pontszamainak
szérdsa

Az értékelbk pontszdmainak szérasa

Ertékelés:

46;4,8;5; 475, 44

4 )

C.1 - Minden feladatot a megfelel 6 embernek ad

. J
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 5
Az értékelSk pontszamainak szorasa - 08
Ertékelés:
5;6;6;4; 4
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Berényi Miklds

360 fokos értékelés

A

AQUILONE

C.2 - Delegélja a feladatokat

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai

Az értékelbk pontszdmainak szérasa
Ertékelés:

5;6;6;6; 4

C.3 - Tisztazza az elvarasokat, meghatarozza, hogya n méri az egyéni teljesitményt

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai

Az értékelbk pontszdmainak sz6rasa
Ertékelés:

3;5;5;,0;5

C.4 - Tudja, mikor kell delegélnia és mikor kell sz

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai

Az értékelbk pontszdmainak szérasa
Ertékelés:

6;5;5;4;5

-

[S20Ne)]

emélyesen felel 8sséget vallalnia

-
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

C.5 - Megfelel 6 eroforrast, informéciét, tréninget biztosit, hogy a de legélt feladat elvégezhet 6
legyen

4 )
1 2 3 4 5 6
. y
Onértékelés 5
Az értékeldk atlag pontszamai 3,6
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0,88
Ertékelés:
4,2,3,5,4
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Berényi Miklés 360 fokos értékelés AOULONE
D - Adminisztrativ ellen 8rzés
1 2 3 4 6
Onértékelés
Az értékeldk atlag pontszamai
Az értékelések atlaganak és az 6nértékelés
korrelacioja
A kompetencian bellli készségek pontszamainak
szérdsa
Az értékelbk pontszdmainak szérasa
Ertékelés:
4,8;4,2;5,6; 4,75; 5,2
4 )

D.1 - Hatékony eljarasokat vezet be, hogy kévesse € s biztositsa a feladatok id 6beni és min 6ségi

elvégzését

4 )
1 2 5 6

g y
Onértékelés 4
Az értékeldk atlag pontszamai 4,4
Az értékeldk pontszamainak szérasa 072
Ertékelés:
5;3;5;5;4
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE
D.2 - Priorithsokat ad, és ennek megfelel 6en végezteti el a feladatokat
4 D

Onértékelés
Az értékeldk atlag pontszamai
Az értékelbk pontszdmainak szérasa

Ertékelés:

5:2:;5;5;5

D.3 - Vilagosan szab hatarid 6t

1 2 5 6
. Y
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 5
Az értékeldk pontszamainak szorésa 04
Ertékelés:
4;5;,6;5;5

D.4 - Ellen 6rzi a munka min 6ségét

1 2 5 6
g 4
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 55
Az értékeldk pontszamainak szorésa 05
Ertékelés:
5:5;6;0;6
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

D.5 - Szamonkéri a feladatok teljesitését és az ere  dményeket

-
1 2 3 4 5 6
. Y
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 5,4
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0,72
Ertékelés:
5;6;6;4;6
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

E - Elismerés, jutalmazas

1 2 3 4 5 6
Onértékelés 4,4
Az értékeldk atlag pontszamai 4,05

Az értékelések atlaganak és az 6nértékelés
korrelacioja

A kompetencian bellli készségek pontszamainak
szérdsa

Az értékelbk pontszdmainak szérasa

Ertékelés:

4,22;52;42; 46

4 )

E.1 - Jutalmazza munkatarsait az er 6feszitésért és eredményért, ha megérdemlik

4 )

vezetoé

g y
Onértékelés 5
Az értékeldk atlag pontszamai 3,75
Az értékeldk pontszdmainak szérasa 1,38
Ertékelés:
0;1;5;5;4
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A

Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

E.2 - Képes adni és elfogadni konstruktiv visszajel ~ zést a teljesitményr 6l

-

N
N
w
I
(6]
o

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai

Az értékelbk pontszdmainak szérasa
Ertékelés:

4,2;5;5;4

E.3 - A gyengén teljesit 6ket hatékonyan kezeli

\
1 2 3 4 5 6
. Y

Onértékelés 4
Az értékeldk atlag pontszamai 4,2
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0,64
Ertékelés:
4,3,5;,4;5

E.4 - A magas min 6ségi munkat végz o6ket elismeri

. Y
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 4,5
Az értékeldk pontszamainak szorésa e
Ertékelés:
0;3;6;4;5

© 2009 Aquilone Training Kft.
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

E.5 - Atdbblet er 6feszitésért megdicséri munkatéarsait

. J
Onértékelés 4
Az értékeldk atlag pontszamai 3,8
Az értékelbk pontszdmainak szérasa 1,04
Ertékelés:
4,2;5;3;5
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A

Berényi Miklés 360 fokos értékelés AOULONE
F - Technoldgiai, funkciondlis készségek
1 2 3 4 6
Onértékelés 5
Az értékeldk atlag pontszamai 4,88
Az értékelések atlaganak és az 6nértékelés
korrelacioja
A kompetencian bellli készségek pontszamainak
szérdsa
Az értékelbk pontszdmainak szérasa
Ertékelés:
5;,44,48;5; 5.2
4 )
1 2 3 4 6
. J

F.1 - A technikai-szakmai informaciokat érthet 6 modon kozli

(

1 2 3 5 6
g 4
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 4,6
Az értékeldk pontszamainak szérasa 0,88
Ertékelés:
5;3;4;5;6
© 2009 Aquilone Training Kft.
A riporting rendszert fejlesztette az Aquilone Training Kft. 20/36




A

Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

F.2 - Sajat terliletén Iépést tart a trendekkel, val  tozésokkal, fejlesztésekkel

-

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai

Az értékelbk pontszdmainak szérasa
Ertékelés:

6;5;5;5;6

F.3 - Koltségérzékeny

. Y
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 54
Az értékeldk pontszamainak szorésa 048
Ertékelés:
5;6;5;6;5

F.4 - Szakmai tAmogatast ad masoknak

\
1 2 3 4 5 6

. Y
Onértékelés 4
Az értékeldk atlag pontszamai 3,4
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0,72
Ertékelés:
4;2;4;4;3
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

F.5 - Szakmai és funkcidjabdl adddo tevékenységéhez  megfelel 6 mélység G a tudasa

-

. Y
Onértékelés 5
Az értékeldk atlag pontszamai 5,6
Az értékeldk pontszamainak szorésa 048
Ertékelés:
5;6;6;5;6
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

G - Csapat fejlesztés, inspiralas

1 2 3 4 5 6
Onértékelés 4,8
Az értékeldk atlag pontszamai 4,72

Az értékelések atlaganak és az 6nértékelés
korrelacioja

A kompetencian bellli készségek pontszamainak
szérdsa

Az értékelbk pontszdmainak szérasa

Ertékelés:

5:38;5;52; 46

4 )

G.1 - Képes létrehozni és fejleszteni egy dsszetart 6 csapatot

4 )

. J
Onértékelés 5
Az értékeldk atlag pontszamai 4,6
Az értékelSk pontszamainak szorasa 072
Ertékelés:
4,4;5;6; 4
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Berényi Miklos 360 fokos értékelés AQUILONE

G.2 - Lathatéan magas kovetelményeket tamaszt sajat  magéaval szemben

-

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai

Az értékelbk pontszdmainak szérasa
Ertékelés:

5;6;6;5;5

G.3 - Motivalja csapatét

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai 4,
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0,72
Ertékelés:

5;3;5;5;4

H O

G.4 - Hatékony csapatot épit

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai 4,
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0,32
Ertékelés:

5;4;5;,5;5

o b
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G.5 - Szamol sajat viselkedésének masokra gyakorolt ~ hatasaval

-

. J
Onértékelés 4
Az értékeldk atlag pontszamai 4,4
Az értékelbk pontszdmainak szérasa 1,12
Ertékelés:
6;2;4;5;5
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H - Leadership, befolydsolas
1 2 3 4 5 6

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai

Az értékelések atlaganak és az 6nértékelés

korrelacioja

A kompetencian bellli készségek pontszamainak

szérdsa

Az értékelbk pontszdmainak szérasa

Ertékelés:

525;46;54;54;54

4 )
1 2 3 4 5 6

. J

H.1 - Képes ravenni, meggy 6zni masokat, hogy elfogadjak néz épontjat, otleteit

(

1 2 3 5 6
. y
Onértékelés 4
Az értékeldk atlag pontszamai 5,6
Az értékeldk pontszamainak szérasa 048
Ertékelés:
6;5;6;6;5
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H.2 - Megtartja igéreteit

. J
Onértékelés 4
Az értékeldk atlag pontszamai 4,2
Az értékelbk pontszdmainak szérasa 1,04
Ertékelés:
3;3;5;6;4

H.3 - Képes vezet 6i és személyes stilusat gy alakitani, hogy motival  ni és befolyasolni tudja
csapatat

-

. Y
Onértékelés 5
Az értékeldk atlag pontszamai 5,8
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0,32
Ertékelés:
6;5;6;6;6

H.4 - Lehet hozza bizalmas informéaciéval fordulni

. Y
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 4,25
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0,88
Ertékelés:
0;4;,4,3,;,6
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H.5 - Stratégiai kapcsolatot és szovetséget épita  kulcsemberekkel

-
1 2 3 4 5 6
. Y
Onértékelés 5
Az értékeldk atlag pontszamai 6
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0
Ertékelés:
6;6;6;6;6
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| - Dontésképesseéq, itél oképesség

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai

Az értékelések atlaganak és az 6nértékelés
korrelacioja

A kompetencian bellli készségek pontszamainak
szérdsa

Az értékelbk pontszdmainak szérasa

Ertékelés:

45;32;5;44;5

4 )

I.1 - D6ntéseiben a j6zan észre tAmaszkodik

~N
1 2 3 4 5 6
. J
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 3,5
Az értékelSk pontszamainak szorasa I
Ertékelés:
3;2;0;4;5
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1.2 - Nyomas alatt is képes megalapozott dontést ho  zni

Onértékelés

Az értékeldk atlag pontszamai

Az értékelbk pontszdmainak szérasa
Ertékelés:

5;5;6;5;5

1.3 - Dontéseiben j6l hasznalja fel a megszerezhet 6 informéaciot

4 )

. Y
Onértékelés 5
Az értékeldk atlag pontszamai 4,6
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0,64
Ertékelés:
5;3;5;5;5

I.4 - Kész arra, hogy nehéz dontéseket meghozzon és  azokat végigvigye

-

. Y
Onértékelés 6
Az értékeldk atlag pontszamai 4,8
Az értékeldk pontszamainak szorésa 0,32
Ertékelés:
5;4;5;,5;5
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1.5 - A dontésel 6készitésbe bevon masokat

4 N
1 2 3 4 5 6
. Y
Onértékelés 4
Az értékeldk atlag pontszamai 3,5
Az értékeldk pontszamainak szorésa e
Ertékelés:
0;2;4,;,3;5
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On és kollégainak, vezet &inek és beosztottainak széveges értékelése

Mi az, amit én ennek a személynek a munkajaban ale ginkabb elismerek, értékelek?

Ugy érzemsikeresen meg tudom gyézni munkatarsaimat és partnereimet az (j uUzleti iranyok
fontosségarol.

J6 meggy6zb készségl, kellemes partner.

Képes elkotelezetté tenni.

Képes j6 munkatarsakat 6sszehozni egy kozos cél ala.

Kivalé Gzleteket lehet vele csinalni.

Alapvetéen elégedett vagyok vele minden terileten.

Mi az a terllet, ahol én ett 6l a személyt 6l legink&bb valtoztatast kérek?

Néha nem tudom idében felismerni a kornyezeti valtozasokat, igy hatékonyan lekdvetni sem vagyok
képes.

Szoros kontroll alatt kell tartanom Miklést, hogy biztosan megtudjam merre haladnak a projektjei.
Nagyon nagy munkaterhelést rak rank, amihez nem tartozik sok esetben elégséges informacio.

Talan tobb elsimerést is kaphatnank.

Vigyazni kell vele a folyamatos munka soran, hogy pontosan ismerjik mik az aktudlis motivacioi.

Néha belemegy nagyon rizikds helyzetekbe.
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Onértékelési index

BEMUTATAS

A kutatasok azt mutatjak, hogy a j6 munkateljesitmény és a sikeresség zaloga a helyes dnértékelése az erésségeinknek és fejlesztendd tertleteinknek.
Az Onértékelési Index megmutatja, hogy sajat értékelésiink, hogyan viszonyul masok rolunk kialakitott értékeléséhez.

Az értékeket négy negyedben mutatjuk meg. Az egyik koordinata sajat, mig a masik az masok értékelése. A négy negyedben igy négy kilénb6zé tertilet
azonosithatd. Ezek a kdvetkezdk:

- Potencidlis Er 6sségek ->azok a kompetenciék jelennek meg ebben a negyedben, melyeknél az értékel6k magasabbra értékelték az adott kompetenciat,
mint mi magunk

- Elismert Er 6sségek -> azok a kompetenciak jelennek meg ebben a negyedben, melyeknél az értékelék és mi magunk is hasonléan magasra értékeltiik az
adott kompetenciat

- Potencidlis Fejlesztend 6 Teriiletek -> azok a kompetenciak jelennek meg ebben a negyedben, melyeknél az értékeldk alacsonyabbra értékelték az adott
kompetenciat, mint mi magunk

- Felismert Fejlesztend 6 Terliletek ->azok a kompetenciak jelennek meg ebben a negyedben, melyeknél az értékelék és mi magunk is hasonléan alacsonyra
értékeltik az adott kompetenciat

Elismert Er 6sségek

MASOK
ERTEKELESE

ONERTEKELES
HOGYAN HASZNALJUK AZ INDEXET
v Elészor is vizsgéljuk meg azokat mindegyik kompetenciat, hogy melyik negyedbe esik!
v' Ezutan, vizsgaljuk meg ezeknek a kompetencidknak a témajat, hogy mennyire kapcsolédnak egymashoz logikusan; fontos, hogy tovabbra is hasznositsuk

azokat a kompetenciakat, amelyek a Potencidlis és az Elismert Erdsségek k6zé esnek!
v' Végil, gondoljuk at, hogyan tudjuk azokat a készségeinket javitani, melyek a Fejlesztendd Teriiletek negyedeibe esnek!
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360 fokos értékelés

/

Masok értékelése

Onértékelési Index

® Szobeli kommunikacio
@ Jovikeép, célallitas

Delegalas

Adminisztrativ ellendrzés

O Elismerés, jutalmazas

@® Technoldgiai, funkcionalis
készségek

O Csapat fejlesztés, inspiralas

O Leadership, befolyasolas

Dontésképesség, itéléképesség

Onértékelés

© 2009 Aquilone Training Kft.
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Elismert er 6sségek
Sz6beli kommunikécio
Jovékép, célallitas
Delegalas
Adminisztrativ ellenérzés
Elismerés, jutalmazas
Technoldgiai, funkcionalis
készségek

Csapat fejlesztés,
inspiralas

Leadership, befolyasolas
Doéntésképesség,
itéléképesség

s

AQUILONE

Onértékelés

5,2

5
5,2
5,6
4,4

5

4,8
4,8

52

Masok

értékelés
4.4

4,56

4.7

4,94

4,05

4,88

4,72
5,17

4,32
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